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ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ สงผล

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทและอำนาจหนาท่ีตาง ๆ เพ่ิมมากข้ึน ท้ังใน ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดาน

งานสงเสริมคุณภาพชีวิต ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความ สงบเรียบรอย ดานการวางแผน 

การส งเสริมการลงทุนพาณิ ชยกรรม และการท องเท่ียว ด านการบริหาร จัดการ และการอนุ รักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ ปญญาทองถ่ิน แมวาองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจะมอบอำนาจหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึน แตองคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากร

จำกัด ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ เพ่ือใหการ ดำเนินงานขององคกรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแก ทองถ่ินของตน จึงกำหนดใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน อันเปน เครื่องมือท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีจะใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว จึงจำเปนตองมีการกำหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถ

ตอบสนองตอการทำงานเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสามารถบงชี้ ความสำเร็จของแผนไดดวยเหตุผลท่ีมีการวางแผนมี

ความสำคัญ ๕ ประการคือ  

๑) เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

๒) ทำใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร  

๓) ทำใหการดำเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีปรารถนา  

๔) เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซ้ำซอน   

๕) ทำใหเกิดความชัดเจนในการดำเนินงาน 

 ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเปนระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง 

ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสำหรับอนาคต เพ่ือใหองคการบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกลาวมาขางตน แมวาองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีเทาไรก็ตาม แตหากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดำเนินงานท่ี เกิดข้ึนไดก็ไมสามารถ

ท่ีจะบงบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือ สำคัญท่ีชวยในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ท่ีคอยเปนตัวบงชี้วา ผลจากการดำเนินงานเปนไป

ตามหรือบรรลุตามเปาหมายหรือไมอยางไร เพ่ือน าขอมูลดังกลาวมาใชในการ ปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือ

แมแตยุติการดำเนินงาน  

การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจำเปนในการปรับปรุงประสทิธิภาพของ โครงการท่ี

ดำเนินการอยูโดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูก ออกแบบมา เพ่ือให 

สวนท่ี 1 
บทนำ
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ขอมูลปอนกลับ (feedback) เก่ียวกับการดำเนินงานโครงการ ปญหาท่ีกำลังเผชิญอยู และประสิทธิภาพ

ของวิธีการดำเนินงาน หากไมมีระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชา ในการดำเนินงานให

ลุลวง คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ีกำหนดไวกลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับ ประโยชนหรือไดรับนอย

กวาท่ีควรจะเปน เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาใน การตรวจสอบความขัดแยงใน

การปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับ ประโยชนจากโครงการ  

ในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน 

(cost-effective) ดำเนินงานดานตางๆ เปนการใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายของโครงการ ตางๆ 

การระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแกปญหา การติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการ

ของกลุมเปาหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสวนตางๆ ในโครงการและการเสนอวิธีการ

ปรับปรุงการดำเนินงานโดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมใหความสำคัญกับการวางระบบติดตาม

โครงการ เนื่องจากวาเปนสิ่งท่ีตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูง

กวาเปนผูดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายสูง และกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตาม

ในความเปนจริงแลวข้ึนอยูกับความจำเปนและทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาการวาง

ระบบติดตามไมจำเปนท่ีจะตองแบกรับภาระตนทุนท่ีสูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด บางโครงการมีระบบติด

ตามท่ีอาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียวโดยมีหนาท่ีจัดทารายงานการติดตามประจาไตรมาส 

หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)เพียงจำนวนหนึ่งท่ีมีความเชี่ยวชาญในการทำการศึกษา

ติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุดในสวนของ “การประเมินผล” นั้น 

เปนสิ่งหนึ่งท่ีจำเปนสาหรับการดำเนินการเชนเดียวกับการติดตาม เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการ

ปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การ

ประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งท่ีจะบงชี้วาแผนงานท่ีกำหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผน

หรือโครงการท่ีไดดำเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร นำไปสูความสำเร็จตามแผนงานท่ีกำหนดไวหรือไม อีกท้ัง

การติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด 

ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนำไปในการปรับปรุงและ

การตัดสินใจตอไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมี 

หลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวม 
ดังนั้นแลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินเพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศท่ีจะชี้ไดวาการพัฒนาทองถ่ินจะไปในทิศทางใด จะดำเนินการตอหรือ
ยุติโครงการตางๆ เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ินเพราะวาการดำเนินการ
ใดๆ ของหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งท่ีวางแผนไวแลวและท่ีไดจัดทำเปน
งบประมาณรายจายไดรับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดตั้งข้ึนก็ตามหรือจากการติดตามการ
ประเมินผลโดยหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาทองถ่ิน ประชาชนในทองถ่ินลวน
เปนกระบวนการมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนกระบวนการท่ีบอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซ่ึงเกิดจากกระบวนการวางแผน  
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ประกอบไปดวย แผนยุทธศาสตรการพัฒนา การวางแผนพัฒนาทองถ่ินจากเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวน
ตำบลคลองศก จึงตองการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองศก 
ประจาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2  ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ขอ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. ๒๕61 ขอ ๑๓ โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจะตองดำเนินการ 
(๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหาร
ทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

ดังนั้น เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองศก เปนไปดวย
ความถูกตองตามระเบียบดังกลาว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการรบริหารสวนตำบล
คลองศก จึงไดดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองศกประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ข้ึน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซ่ึงเปนการประเมินท้ัง
แผนงาน นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรวาแผนยุทศาสตรและแนวทางท่ี
ถูกกำหนดไวในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริงหรือไม สนองตอบตอความตองการของ
ประชาชนหรือผูท่ีมีสวนไดเสียทุกฝายหรือไม การติดตามและประเมินผลนี้ไมใชการตรวจสอบเพ่ือการจับผิด แต
เปนเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพ่ือใหทราบวาผลท่ีเกิดข้ึนถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอย
เพียงไร เปนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาทองถ่ิน วาเปนไปตามความตองการ
ของประชาชนในทองถ่ินหรือไม นโยบายสาธารณะท่ีกำหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของ
ประชาชนหรือการประชาคมทองถ่ินไดดาเนินการตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม ระยะเวลาในการดำเนินการ
สอดคลองกับงบประมาณและสะภาพพ้ืนท่ีของทองถ่ินหรือไม การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับ
ความสำเร็จหรือลมเหลวของยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาทองถ่ิน ซ่ึงครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอมของนโยบาย 
(envionments or contexts) การประเมินปจจัยนำเขาหรือทรัพยากรท่ีใชโครงการ (input) การติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ(implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy 
outputs) การประเมินผลลัพธนโยบาย(policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy 
impacts) สิ่งท่ีจะไดรับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะชวยทำใหผูบริหารทองถ่ิน
นำไปเปนเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาทองถ่ิน และการเปลี่ยนแปลงของ
พ้ืนท่ีและนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใชเปนเครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระทำหรือไมกระทำหรือยกเลิกโครงการ
ในกรณีท่ีเห็นวาไมเกิด 

1. ความหมายของการติดตามและประเมินผล
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ความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ ซ่ึงการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาทองถ่ิน ประชาชนในพ้ืนท่ี องคกรภาคประชาสังคมหรือองคกรทาง
สังคม องคกรเอกชน หนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ีกำกับดูแลหนวยงานราชการอ่ืนๆ และท่ีสำคัญท่ีสุดคือ
ผูรับผิดชอบโครงการโดยตรง 

เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดำเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาทองถ่ิน 
และการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป งบประมาณรายจายเพ่ิมเติมการ
จายเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ เม่ือมีการใชจาย
งบประมาณก็ตองมีการตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดำเนินการไปอยางไรบาง บรรลุวัตถุประสงคมาก
นอยเพียงใดก็คือการใชวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอ ๒๒ ให
ใชแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแนวทางในการจัดทำงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงานจัดทำ
งบประมาณการรายรับ และประมาณการรายจาย และใหหัวหนาหนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติ 
ตางๆ ของทุกหนวยงานเพ่ือใชประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอตอเจาหนาท่ีงบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๔ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ 
ดังนี้ 

๑) ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย
และตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน 

๒) ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการท่ีจะให
เงินอุดหนุน 

๓) องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสำคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินท่ีจะตองดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงินอุดหนุน 

๔) องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน ใหนำโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจายประจำปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสำรองเงินสะสม 
หรือเงินกู 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ 
ขอ ๒๕ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปนกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม รวมท้ังวางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ี
กำหนดไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน กลาวอีกนัยหนึ่งความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือ
สำคัญในการทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดำเนินการไดตามเปาหมายท่ี
กำหนดไวหรือไมทำใหทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทาให
ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) 
ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมตางๆ ซ่ึงอาจเกิดจากองคกร บุคลากร สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือ 

2 .ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
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นำไปสูการปรับปรุงแผนงานใหเกิดความสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึง
พอใจของประชาชนและนำไปสูการวางแผนการพัฒนาในปตอ ๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการ
สาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดำเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ 
ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็
ตองเรงรีบดำเนินการและจะตองตั้งรับใหม่ันรอโอกาสท่ีจะดำเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลด
ถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรคลงไป เม่ือพบจุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได ดำเนินการปรับปรุงให
ดีข้ึน ตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดำเนินการขยาย
แผนงาน โครงการ งานตางๆ พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดำเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาทองถ่ิน โดยการติดตามและประเมินผลซ่ึงสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางเขมแข็งและมี
ความยั่งยืน เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง 
 

 
 
 

1. เพ่ือใหการติดตามการประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนตอประชาชนและ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2. เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 
3. เพ่ือรูถึงความตองการท่ีแทจริงของประชาชนในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลคลองศกและแกไขได

ตรงกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 
4. เพ่ือประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ และผูเก่ียวของตอผลการดำเนินงานของ

องคการบริหารสวนตำบลคลองศก 
5. เพ่ือใชเปนขอแนะนำผูบริหารในการจัดทาแผนพัฒนาในปตอไป 
6. เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
 

 
 

 

ข้ันตอนท่ี 1 
แตงตั้งคณะกรรมการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 หมวด 6 ขอ 28 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2561 ขอ 5 กำหนดใหผูบริหาร
ทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบดวย
ตัวแทนจากภาคสวนตาง ๆ คือ 

1. สมาชิกสภาทองถ่ิน ท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจำนวน 3 คน 
2. ผูแทนประชาคมทองถ่ิน ท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจำนวน 2 คน 
3. ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจำนวน 2 คน 
4. หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจำนวน 2 คน 
5. ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจำนวน 2 คน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหนาท่ีประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคน

ทำหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตำแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได 

3 . วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

4 . ข้ันตอนของการติดตามและประเมินผลแผน 
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ข้ันตอนท่ี ๒ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๑) 

ข้ันตอนท่ี ๓ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ 
๒๙ (๒) 

ข้ันตอนท่ี ๔ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และ
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ิน
ทราบในท่ีเปดเผย ภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ฉบับท่ี 3 พ.ศ. ๒๕61 ขอ ๑๓  

ข้ันตอนท่ี ๕ 
ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

พรอมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบ
หาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดย เปดเผยไม
นอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี3) พ.ศ. ๒๕61 ขอ ๑3 
 
 

ผังการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
สมาชิกคัดเลือกกันเองจำนวน 1 คน 

 

สมาชิกสภา อบต. 
คัดเลือกกันเอง 3 คน 

 

ผูแทนประชาคม 
คัดเลือกกันเอง 2 คน 
 

หนวยงานอ่ืนท่ี
ผูบริหารคัดเลือก
จำนวน 2 คน 

 

   หัวหนาสวน 
    คัดเลือก 

 

  ผูทรงคุณวุฒิท่ี 
   ผูบริหารคดัเลือก 
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ผังข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองศก 
 

 

                                                 รายงานผล 
  
      เสนอความเห็น 
 
 
 
 

แผนภาพข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-8- 

 คณะกรรมการ 
ตามและประเมินผล

แผนพัฒนา                                                                  
 

ผูบริหารทองถ่ิน 

สภา อบต. คลองศก 

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

ประกาศภายใน 15 วัน 

ปดประกาศไมนอยกวา 30 วัน 

การวางแผนพัฒนา 

สวนราชการดำเนินการประเมินตนเองตาม

แบบประเมิน 

รวบรวมขอมลู/ตรวจสอบความถูกตอง

ประมวลผลขอมูลและจดัทำรูปรายงานผล

การติดตาม 

รายงานผลพรอมขอเสนอแนะกรรมการฯ 

เสนอผูบริหารทองถ่ิน สภา อบต. 

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

-ประกาศใหประชาชนทราบโดยเปดเผยไมนอยกวา 30 วัน-

เผยแพรตามสื่อตางๆ เชน บอรดประชาสัมพันธ เว็บไซต อบต. 
ศูนยขอมูลขาวสารตางๆ โดยอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ภายใน
เดือน ธันวาคมของทุกป 
-แจงทุกสวนราชการและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 

 

เสนอคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

ทบทวนปรบัปรุง

แกไ้ข 

การนาํแผนไปสู่การปฏิบตั ิ
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลคลองศก ไดกำหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองศก โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดังนี้ 
        หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง 
ซักซอมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖4) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕48 และแกไขเพ่ิมเติมถึง 
ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2561 
        หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว 2594 ลงวันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕62 เรื่อง 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำและประสานแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับอำเภอและตำบล พ.ศ.2562 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕48 และแกไข
เพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2561 
        คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกำหนดกรอบและแนวทางใน 
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

5.๑ กรอบเวลา (time & timeframe) ความสอดคลอง (relevance) ความพอเพียง (adequacy) 
ความกาวหนา (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness)ผลลัพธและผลผลิต 
(outcome and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) มี
รายละเอียดดังนี้ 

(๑) กรอบเวลา (time & timeframe) 
การดำเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกำหนดเอาไวในแผนการดำเนินงานหรือไม และ 

เปนหวงเวลาท่ีดำเนินการเหมาะสมถูกตองหรือไม มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม 
(๒) ความสอดคลอง (relevance) 
มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรประเทศ คานิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ (คสช.) ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ำ) วิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา แนวทางการการ
พัฒนา นโยบายผูบริหาร รวมท้ังปญหา ความตองการของประชาคมและชุมชน 

(๓) ความพอเพียง (adequacy) 
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจำเปนตอประชาชนในชุมชน สามารถ

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชน และสามารถดำเนินการไดตามอำนาจหนาท่ีของทองถ่ิน โดยคำนึงถึง
งบประมาณของทองถ่ิน 

(๔) ความกาวหนา (Progress) 
พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถ่ิน โดยพิจารณา 

5 . กรอบแนะแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก ปลอดภัยประชาชนมีน้ำใช
ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด มี
แหลงนำ้ในการเกษตรพอเพียง 

๒) ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
เด็กไดรับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาสไดรับ

การดูแลอยางท่ัวถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง โรคติดตอ โรคระบาด โรคอุบัติใหมลดลงสภาพความเปนอยูดีข้ึน 
มีท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพม่ันคงแข็งแรง ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

๓) ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย 
ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการ

พนัน อบายมุข การทะเลาะวิวาท 
๔) ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการทองเท่ียวในทองถ่ิน
เพ่ิมมากข้ึน ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดำรงชีวิต 

๕) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทำลาย สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะท่ี

เปนพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกำจัดอยางเหมาะสม ปริมาณน้ำเสยีลดลง การระบายน้ำดีข้ึน 
๖) ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินยังคงอยูและไดรับการสงเสริม
อนุรักษสูคนรุนตอไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในทองถ่ินมีจิตสานึก เกิดความตระหนัก และเขามามีสวนรวม
ในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทาง วัฒนธรรม ท้ังท่ีเปนชีวิต คานิยมท่ีดี
งาม และความเปนไทย รวมท้ังไดเรียนรูความสำคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรในทองถ่ิน ความ
เปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน อันจะสรางความภูมิใจและจิตสานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณี
ของทองถ่ินสืบไป 

(๕) ประสิทธิภาพ (efficiency) 
ติดตามและประเมินโครงการท่ีดำเนินการวาสามารถดำเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค

หรือไมมีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม การดำเนินโครงการสามารถแกไข 
ปญหาของชุมชนไดหรือไม งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ อุปกรณ 
ครุภณัฑ ถูกใชไปอยางคุมคา มีการบำรุงรักษาและซอมแซม มีการปรับปรุงหรือไม 

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness) 
ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด ปญหาของหมูบานประชาชนไดรับการ

แกไขหรือไม มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม 
(๗) ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output) 

ประชาชน หมูบาน ไดรับอะไรจากการดำเนินโครงการขององคการบริหารสวนตำบล 
ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ 

(๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณาถึงผลกระทบตอสุขภาพ
ของประชาชน สังคม สภาพแวดลอม สิ่งแวดลอม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ วามี 
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ผลกระทบเกิดข้ึนอยางไร สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการ
เหมาะสม ถูกตองหรือไม 

5.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน ใน

ระดับหมูบานและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรวมท้ังตำบล ซ่ึงมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันกับ
สภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมเปน
การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน ดังนี้ 

(๑) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
           คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอทองถ่ิน เชน 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดลอม วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ 
(integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจการวิเคราะหสภาพ
ภายนอกนี ้เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดำเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

(๒) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใด

เปนจุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกำหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สามารถทำไดหลาย
แนวทาง เชน การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถ่ิน (value-chain analysis) การวิเคราะหปจจัยภายใน
ตามสายงาน (scanning functional resources) เปนการวิเคราะห ตรวจสอบติดตามองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน 

5.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองศก 
          ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖5) 

5.๔ ดำเนินการตรวจสอบในระหวางการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดำเนินการจริงท้ังหมดใน
พ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจาปงบประมาณนั้น วาสามารถเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม 

5.๕ สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา 
5.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
5.๗ เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปท่ีผานมาละปปจจุบัน 
5.๘ เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล 
 

 
 
 

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซ่ึงตอง
กำหนดวิธีการติดตามและประเมิน กำหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญ ๒ 
ประการ ดังนี้ 

6.๑ ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนา มีองคกระกอบ ๔ ประการ ดังนี้ 

6.ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล  
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(๑) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก คณะกรรมการติดตามและประเมินผูรับผิดชอบ
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในทองถ่ิน ผูมีสวนเก่ียวของ และผูมีสวนไดเสีย (stakeholders) ในทองถ่ิน 
ผูรับผิดชอบโครงการ 

(๒) ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอท่ี ๓ ขางตน) 
(๓) หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการตองดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  

(๔) เครื่องมือ อันไดแก 
เครื่องมือ อุปกรณ สิ่งท่ีใชเปนสื่อสาหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใชในการรวบรวม

ขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกำหนดข้ึน ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ และ
ขอมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเปนและสำคัญในการนำมาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนาเปน
แบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสาหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลอง
ของยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกขอมูล แบบรายงาน เพ่ือนำไปวิเคราะห
ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิโ์ดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 

(๕) กรรมวิธี อันไดแก 
เปนเปนวิธีการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตร ซ่ึงเปน

การตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ ท่ีเปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
ทองถ่ิน โดยดำเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ อันไดแก แผนพัฒนา แผนการดาเนินการ ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย การลงนามในสัญญา การเบิกจายงบประมาณ เอกสารการดำเนินโครงการ ทรัพยสินตางๆ 
มีอยูจริงหรือไม สภาพของทรัพยสินนั้นเปนอยางไร อันไดแก ครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง กลุมผลประโยชน
ตางๆ เพ่ือตรวจดูวาดำเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับ ผลตามท่ีตั้งไวหรือไม โดยการเก็บขอมูล 
วิเคราะหขอมูล (data analysis) 

6.๒ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล 
ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูล การนำขอมูล 

มาวิเคราะห เปรียบเทียบ การคนหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบตอองคกรสอบถามขอมูล 
จากผูรับผิดชอบโครงการ นำมาวิเคราะหปญหา สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา 

 (๒) วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
โดยดำเนินการเก็บขอมูล แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป แผนการดาเนินการ ขอบัญญัติงบประมาณ

รายจาย เอกสารการเบิกจาย ภาพถาย เอกสารการดำเนินโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการ ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ 
สอบถามประชาชนในพ้ืนท่ีสิ่งท่ีจะทำใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการ
ดำเนินการติดตามประเมินผลตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได
พิจารณาเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 
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7.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ 

(๑) แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท๐๘๑๐.๒/
ว๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทำและประสานแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๒) แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้
แบบท่ี ๑ แบบประเมินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
แบบท่ี ๓ แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
(๓) ขอมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th) 

7.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือท่ีใช คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวมโดยไดมีการประเมิน

ความพึงพอใจ ซ่ึงการประเมินความพึงพอใจทำใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานขององคการบริหาร
สวนตำบลในภาพรวม โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 

แบบท่ี ๓/1 แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลใน
ภาพรวม 

7.๓ การติดตามประเมินผลรายโครงการ 
กำหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดยผูรับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายใหบุคคล หรือ คณะกรรมการ หรือ คณะทำงาน กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได 
ตามความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 

 
 

๑) ทำวาการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบรหิารมากนอยเพียงใด 
๒) เห็นจุดสำคัญท่ีจะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน ท้ังวัตถุประสงคของแผนงาน ข้ันตอนการ ปฏิบัติ 

ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทำใหเสร็จ ซ่ึงจะทาใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนำไปปฏิบัติให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๓) ทำใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากนอย
แคไหน การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง อาทิ เชน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานท่ีรับผิดชอบการนาโครงการไปปฏิบัติเปนตน 

๔) ทำใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง ขอบกพรองดังกลาวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพ่ือนามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนำไป
ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคยิ่งข้ึน 

 
 

7. เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 
ิ  

8. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
ิ  
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๕) ทำใหทราบวาข้ันตอนใดบางท่ีมีปญหาอุปสรรค และปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุอะไร 
เม่ือทราบขอมูลท้ังหมด การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทำงานของ แผนงาน
ใหมีความกระจางชัด เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนใหหมดไป 

๖) ทำใหทราบวาแผนงานท่ีนำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดออน (weaknesses) อะไรบาง 
และจุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร เม่ือไดทำการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการ
วิเคราะหจะนำไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๗) ทำใหผูใหการสนับสนุนการนาโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนำ
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด มีปญหาอุปสรรคท่ีจะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม 
(ผูสนับสนุนทางการเงินมี ๒ สวน คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนำโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลสำเร็จ และสวนท่ีสอง คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทาการประเมินผลโครงการท้ังผูให
การสนับสนุนการนาโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน เพ่ือทำการประเมินผลตางๆ) 

๘) การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ินประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรค
เหลานี้ไดผลเพียงใด และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง 

๙) การประเมินจะทำใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนำไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยาย 
โครงการใหครอบคลุมกวางขวางยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง หรือในกรณีท่ีมีโครงการท่ีมีลักษณะแขงขันกัน
การประเมินผลจะทำใหทราบวาโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุน
ใหดำเนินการตอไป สวนโครงการท่ีไมประสบความสำเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามากก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย 
 
 
 
 

(1) นายพนมไพร สาริพัฒน    ส.อบต. หมูท่ี 7      ประธานกรรมการ 

 (2) นายประทีป  ชำนาญเพชร   ส.อบต. หมูท่ี 6      กรรมการ 

 (3) นายสุจินต  มากแกว      ตัวแทนประชาคม     กรรมการ    

 (4) วาท่ีรอยตรี กิตติศักดิ์ คงไล    ตัวแทนประชาคม     กรรมการ 

 (5) ผูอำนวยการโรงเรียนวัดสองพ่ีนอง           กรรมการ 

(6) ผูอำนวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลคลองศก              กรรมการ 

 (7) หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลคลองศก         กรรมการ 

 (8) ผูอำนวยกองการศึกษาฯองคการบริหารสวนตำบลคลองศก                    กรรมการ 

 (9) นายสุมิตร พลขันธ       ผูทรงคุณวุฒิ         กรรมการ 

 (10) นายสมบูรณ โหทอง      ผูทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 

 (11) นายพรศักดิ์  นวลละออง     ส.อบต. หมูท่ี 2      กรรมการ/เลขานุการ 

 

 

9. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลคลอง
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2.1 วิสัยทัศนการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลคลองศก 
 

วิสัยทัศนการพัฒนา (Vision) 

“คลองศกเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม เปนผูนำทางการเกษตร แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศน” 
2.2 ภารกิจหรือพันธกิจการพัฒนา 
พันธกิจ (Mission) 
             1. การพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรและการแปรรูปรวมท้ังผลิตภัณฑ (เพ่ือการบริโภค
ภายในประเทศและเพ่ือการสงออก) 
             2. การสรางและพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียวสูระบบการทองเท่ียวเพ่ือเชื่อมตอกลุมจังหวัดสูความเปน
สากล 
             3. การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
             4. การขยายชวงโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับใหตรงกับความตองการ 
             5. การสงเสริมใหกีฬาอยูในหัวใจชาวสุราษฎรธานี และมีความสามารถดานการกีฬาสูความเปนเลิศ 
             6. การนำการเปลี่ยนแปลงดานการบริหาร และบรกิารเพ่ือประโยชนของประชาชน 
 2.3 จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
จุดมุงหมาย (Goals) 

 
             1. ทำใหประชาชนไดรับการบริการจาก องคการบริหารสวนตำบล ท่ีดี  และสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน
ระยะเวลาการใหบริการสั้นและรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
                2.สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรวมกลุมกันผลิตผลและอาชีพเสริมใหมีการพัฒนาท้ังคุณภาพ
และลดตนทุนการผลิต 
             3. ใหประชาชนไดมีแหลงน้ำในการประกอบอาชีพท่ีเพียงพอ 
             4. สงเสริมใหมีการอนุรักษสิ่งแวดลอมทุกหมูบานและครอบคลุมทุกสภาพ และควบคุมดูแลไมใหเกิด
มลภาวะทางสิ่งแวดลอมรวมถึงการวางผังเมือง 
             5. สงเสริมใหชุมชนและสังคมท่ีเขมแข็งเต็มพ้ืนท่ีและไมตองพ่ึงพายาเสพติด 
             6. เพ่ือใหประชาชน เด็ก และเยาวชนในพ้ืนท่ีไดรับการศึกษาทุกคน 
             7. พัฒนาการทองเท่ียวในเขตตำบลใหมีศักยภาพ มีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ 

ซ่ึงมียุทธศาสตรหลักท่ีจะดำเนินการใหประสบความสำเร็จรวม 6 ยุทธศาสตร และมีแนวทางการพัฒนา
จำนวน 18 แนวทาง 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1 แนวทางพัฒนาเสนทางคมนาคมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

1.2 กลยุทธพัฒนาดานการสาธารณูปโภค 

สวนท่ี  2 

แผนยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ จัดมุงหมาย และแนวทางการพัฒนา 
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2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
2.1 กลยุทธพัฒนาดานการสงเสริมอาชีพ การสงเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม 
2.2 กลยุทธ พัฒนาดานสวัสดิการสังคมและสาธารณสุข 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 
3.1 กลยุทธพัฒนาดานการศึกษา 
3.2 กลยุทธพัฒนาดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณี 
3.3 กลยุทธพัฒนาดานการสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4.1 กลยุทธการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
4.2 กลยุทธพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.3 กลยุทธพัฒนาการสงเสริม เชิดชูสถาบันหลักของชาติและผูทำคุณประโยชน 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการทองเท่ียว ทรัพยากร.ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5.1กลยุทธการพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
5.2 กลยุทธการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
6.1กลยุทธการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
6.2กลยุทธการพัฒนาโครงสรางองคกรใหทันสมัย 
6.3กลยุทธพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพ 
6.4 กลยุทธพัฒนาบริการสาธารณะเขาสูประชาคมอาเซียน 
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1. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน(Performance 

Indicators) 
 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล
คลองศก คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดกำหนดเครื่องมือ อุปกรณ สิ่งท่ีใชเปนสื่อสำหรับการติดตาม
และประเมินผล เพ่ือใชในการรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกำหนดข้ึน ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน ขอมูล
ดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเปนและสำคัญในการนำมาหาคาและผล
ของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนาทองถ่ินเปนแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผนแบบติดตามและประเมินผล
โครงการสาหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการแบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน 
แบบบันทึกขอมูล แบบรายงาน เพ่ือนาไปวิเคราะหทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลอง
กับบริบทของทองถ่ิน โดยเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล
คลองศก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใชแบบการติดตามและประ
เมิลผลแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน (Performance Indicators)ดังนี ้

 

1.1 ลักษณะของแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 
เปนเครื่องมือท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดำเนินงานในดานตางๆ ซ่ึงสามารถแสดงผล

การวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปขอมูลเชิงปริมาณ เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ซ่ึง
สามารถ เปนเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการตลอดจนกลยุทธ/
แผนงาน ซ่ึงตัวบงชี้การปฏิบั ติงานจะเปนการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับปจจัยนำเขา (Input)กระบวนการ 
(processes) ผลผลิต (output) และผลกระทบ (impact) อันจะชวยในการวิเคราะหการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึน 
ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการทำงานตอไปเง่ือนไขสำคัญของตัวแบบบงชี้การปฏิบัติก็คือ การมีสวน
รวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (key stakeholders) ในการกำหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจ
รวมกัน ตลอดจนการใชตัวบงชี้เหลานั้นในการดำเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไปการใชตัวบงชี้การ
ปฏบิัติงานจะเริ่มจาการกำหนดเปาหมายในการปฏิบัติและแนวทางการประเมินความสำเร็จตามตัวบงชี้ท่ีกำหนด
ไวในบางแผนงานอาจมีการกำหนดระบบเตือนภัยลวงหนา (eariy warning system)เพ่ือใหทราบขอผิดพลาด
จากการดำเนินการท่ีเกิดข้ึนวาเปนไปตามแนวทางท่ีไดวางไวหรือไม หรืออาจมีการประเมินแนวลึก (in – depth 
evaluation) เพ่ือใหทราบรายละเอียดของขอมูลท่ีจำเปน 

 

1.2 ความสำคัญของการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 
1) ทำใหทราบไดวาสิ่งท่ีไดดำเนินการไปนั้นมีความกาวหนามากนอยเพียงใด สำเร็จหรือไม สำเร็จเพราะ

เหตุใดประชาชนท่ีมาขอรับบริการพอใจหรือไม 
2) สามารถคาดการณลวงหนาไดวาอะไรจะเกิดข้ึน ตอไปในอนาคตผูท่ีควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้นจะ

หาวิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนไดทันตอ เหตุการณ หรือแมวาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมิน 

สวนท่ี 3 

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 
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ตัวชี้วัดท่ีไดจะเปนประโยชนในการวางแผนการ ปฏิบัติงานในอนาคต เพ่ือใหการปฏิบัติงานตอไปประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3) เพ่ือนำไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีดีข้ึน 
๔) เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทำงานและใชเปนเกณฑพิจารณาในการ

จัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ โดยคาดหวังวาจะเปนเครื่องมือ
กระตุนใหขาราชการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนท่ีเปนธรรม 

1.3 วัตถุประสงคในการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 
๑) เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทำแผนพัฒนา 
๒) เพ่ือใหทราบถึงผลการนาแผนพัฒนานำไปปฏิบัติ 
๓) เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบของการดำเนินโครงการ 
1.4 ข้ันตอนการดาเนินงานตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 
๑) กำหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
๒) กำหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้ 
๓) ดำเนินการประเมินตามตัวบงชี้ 
๔) สรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้ 
 

ตัวบงช้ีท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดำเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทำแผน คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 ประเด็นการพิจารณา 100  คะแนน  ได  5 คะแนน 
 ประเด็นการพิจารณา 90-99  คะแนน  ได  4 คะแนน 
 ประเด็นการพิจารณา 80-89  คะแนน  ได  3 คะแนน 
 มีประเด็นการพิจารณา ต่ำกวารอยละ 80 คะแนน ไมได คะแนน  

ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 : ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 

คะแนนเต็ม 5 

 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได 

3 

คะแนน 

            

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

(พ.ศ. 2561-2565) 

การประเมินผลยุทธศาสตร

เพ่ือความสอดคลอง

แผนพัฒนาทองถ่ินของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

81.97 
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได 

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 16.77 

2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 15.66 

3.ยุทธศาสตรประกอบดวย 60  

   3.1 ยุทธศาสตรขององคการปกครองสวนทองถ่ิน (10) 8.11 

   3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด (10) 8.00 

   3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด (10) 7.89 

   3.4 วิสัยทัศน (5) 4.22 

   3.5  กลยุทธ (5) 4.00 

   3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5) 4.11 

   3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร (5) 4.44 

   3.8 แผนงาน (5) 4.33 

   3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (5) 4.44 

รวมคะแนน 100 81.97 

 

ตัวบงช้ีท่ี 2 : คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น 
เกณฑตัวช้ีวัด : มีการดำเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทำแผน คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 ประเด็นการพิจารณา 100  คะแนน  ได  5 คะแนน 
 ประเด็นการพิจารณา 90-99  คะแนน  ได  4 คะแนน 
 ประเด็นการพิจารณา 80-89  คะแนน  ได  3 คะแนน 
 มีประเด็นการพิจารณา ต่ำกวารอยละ 80 คะแนน ไมได คะแนน  

ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 : คุณภาพของแผนพัฒนาทองถิ่น 
คะแนนเต็ม 5 

 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน  

คะแนนท่ีได 

3 
คะแนน 

           

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

(พ.ศ. 2561-2565) 

การติดตามและประเมินผล

โครงการเพ่ือความสอดคลอง

แผนพัฒนาทองถ่ินของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

81.85 
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 

ประเด็นการพิจารณา 

คะแนน คะแนนท่ีได 

1.การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 8.22 

2.การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.11 

3.การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 7.88 

4.แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 7.77 

5.โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60  

    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 4.66 

    5.2 กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (5) 4.44 

    5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสูการตั้ง

งบประมาณไดถูกตอง 

(5) 4.22 

    5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (5) 4.33 

    5.5 เปาหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

(5) 3.89 

    5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 (5) 3.78 

    5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (5) 4.11 

    5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใน

ประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืนภายใตหลักประชารัฐ 

(5) 4.00 

   5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 4.00 

   5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 4.22 

   5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผล

ท่ีคาดวาจะไดรับ  

(5) 4.00 

   5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค (5) 4.22 

รวมคะแนน 100 81.85 

 
ตัวบงช้ีท่ี 3 :  การดำเนินโครงการ 
เกณฑการประเมิน : ผลการดำเนินโครงการ คะแนนเต็ม  5  คะแนน 
 ดำเนินการไดมากกวารอยละ 50   ได  5 คะแนน 
 ดำเนินการไดมากกวารอยละ 40   ได  4 คะแนน 
 ดำเนินการไดรอยละ 30 ข้ึนไป  ได  3 คะแนน 
 มีดำเนินการไดต่ำกวารอยละ 30   ไมได  คะแนน  
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ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 : การดำเนินโครงการ 
คะแนนเต็ม 5 

 

การดำเนินการ จำนวน 

โครงการ 

รอยละ  

คะแนนท่ีได 

0 

คะแนน 

 

โครงการท่ีบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 

156 100 

แผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

44 28.20 

การดำเนินงานจริง ประจำปงบประมาณ 

 พ.ศ. 2563  

33 21.15 - 

 

ตัวบงช้ีท่ี 4 :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ 
เกณฑการประเมิน : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 ไมมีผลกระทบ     ได  5 คะแนน 
 มีผลกระทบ 1 โครงการ   ได  4 คะแนน 
 มีผลกระทบ 2-3 โครงการ   ได  3 คะแนน 
 มีผลกระทบมากกวา 3 โครงการ  ไมได  คะแนน  
 

ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ 
คะแนนเต็ม 5 

 

โครงการท่ีดำเนินการ จำนวน 

โครงการ 

ผลกระทบ คะแนนท่ีได 

5 

คะแนน โครงการท่ีดำเนินการ 

 

33 ไมมีผลกระทบ 

 

 สรุปผลการประเมินตัวบงช้ี 

ลำดับท่ี ตัวบงช้ี คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

1 ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 3 

2 คุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 3 

3 การดำเนินโครงการ 5 0 

4 ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ 5 5 

คะแนนรวม 20 11 



                                               

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 21 

 
 

 

 

2. การติดตามและประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในภาพรวม 

คำชี้แจง  : เปนการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนตอการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน 
      ภาพรวม โดยการสุมจากตัวแทนประชาชนท้ัง 8 หมูบานๆ ละ 20 คน ในทองถ่ิน รวม 160 คน 
 

สรุปผลการสำรวจ 
 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

1) มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / 
กิจกรรม 

45 คน 
คิดเปน 28.12% 

103 คน 
คิดเปน 64.38% 

12 คน 
คิดเปน 7.50% 

2) มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / 
กิจกรรม 

44 คน 
คิดเปน 27.50% 

107 คน 
คิดเปน 66.88% 

9 คน 
คิดเปน 5.62% 

3) มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ 
/ กิจกรรม 

43 คน 
คิดเปน 26.88% 

105 คน 
คิดเปน 65.62% 

12 คน 
คิดเปน 7.50% 

4) มีรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ / กิจกรรมให
ประชาชนทราบ 

43 คน 
คิดเปน 26.88% 

99 คน 
คิดเปน 61.87% 

18 คน 
คิดเปน 11.25% 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ / 
กิจกรรม 

46 คน 
คิดเปน 28.75% 

89 คน 
คิดเปน 55.63% 

25 คน 
คิดเปน 15.62% 

6) การดำเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 26 คน 
คิดเปน 16.25% 

110 คน 
คิดเปน 68.75% 

24 คน 
คิดเปน 15.00% 

7) ผลการดำเนินโครงการ / กิจกรรมนำไปสูการแกไขปญหา
ของประชาชนในทองถ่ิน 

40 คน 
คิดเปน 25.00% 

98 คน 
คิดเปน 61.25% 

22 คน 
คิดเปน 13.75% 
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1.จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

 

แผนยุทธศาสตร 

ป 2563 

จำนวนโครงการทั้งหมด งบประมาณ จำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน 

โครงสรางพ้ืนฐาน 

87 73,405,000 16 6,899,300 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน 

การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

16 7,565,000 4 6,609,660 

3.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

กีฬาและนันทนาการ 

26 5,652,335.60 10 4,853,816 

4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนและการ 

รักษาความสงบ 

8 8,438,000 1 20,000 

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการพัฒนาการ 

ทองเท่ียวและส่ิงแวดลอม 

10 6,080,000 2 771,806.60 

6.ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน 

บริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

9 710,000 - - 

รวม 156 101,850,335.60 32 19,154,582.60 

           

สวนท่ี 4 

ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่น 
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   2 .ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทองถิ่นปงบประมาณ 2563 

 

 

 

           ยุทธศาสตร 

 

จำนวนโครงการทั้งหมด 

 

จำนวนโครงการ 

ที่ดำเนินการแลวเสร็จ 

 

จำนวนโครงการที่อยูระหวาง

ดำเนินการ 

 

จำนวนโครงการที่ไมได 

ดำเนินการ 

 

จำนวนโครงการ 

ที่มีการยกเลิก 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 87 100 16 18.39 1 1.14 66 75.86 4 4.59 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริคุณภาชีวิต 16 100 4 25.00 - - 12 75.00 - - 

3.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา 

วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 

26 100 9 34.62 - - 13 50.00 4 15.38 

4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน

และการรักษาความสงบ 

8 100 1 12.50 - - 6 75.00 1 12.50 

5.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการ

พัฒนาการทองเที่ยวและส่ิงแวดลอม 

10 100 2 20.00 - - 7 70.00 1 10.00 

6.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานบริหารจัดการ

บานเมืองที่ดี 

9 100 - - - - 8 88.89 1 11.11 

ภาพรวม 156 100 32 20.51 1 0.64 112 71.80 11 7.05 
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ติดตามโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่นท่ีอนุมัติงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 
 
 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ท่ีอนุมัติ 
งบประมาณ 
ท่ีดำเนินการ 

ท่ีมา
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรท่ี  1    ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสราง พ้ืนฐาน รวม    21  โครงการ                                     
1 โครงการกอสรางถนน คสล. สายสองพ่ีนอง-บางน้ำราด 

หมูท่ี 1 

250,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

2 โครงการกอสรางถนน คสล. สายบางน้ำราด-สองพ่ีนอง หมูท่ี 3 500,000 494,000 ขอบัญญัติ 63  

3 โครงการกอสรางถนน คสล. สายเขาทะลุ หมูท่ี 4 500,000 494,000 ขอบัญญัติ 63  
4 โครงการกอสรางถนน คสล.สายสองพ่ีนอง-บางพอตา หมูท่ี 5 500,000 496,100 ขอบัญญัติ 63  
5 โครงการกอสรางถนน คสล.สายถ้ำผึ้ง หมูท่ี 6 250,000 248,000 ขอบัญญัติ 63  

6 โครงการกอสรางถนน คสล.สายหนาเขาขาว หมูท่ี 6 250,000 248,100 ขอบัญญัติ 63  

7 โครงการกอสรางถนน คสล. สายสะบาหอย   หมูท่ี 7 294,000 294,000 ขอบัญญัติ 63  
8 โครงการกอสรางถนน คสล. สายคลองหมอก หมูท่ี 7 206,000 204,100 ขอบัญญัติ 63  
9 โครงการกอสรางถนน คสล. สายหนาศาลาประชุมหมูบาน  

หมูท่ี 8 

500,000 499,900 ขอบัญญัติ 63  

10 โครงการกอสรางฝายน้ำลน (แหงท่ี 1) หมูท่ี 2 บานบางหมาน 250,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ท่ียกเลิก 

11 โครงการกอสรางฝายน้ำลน (แหงท่ี 2) หมูท่ี 2 บานบางหมาน 250,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

12 โครงการกอสรางฝายน้ำลน บางหวัวัว หมูท่ี 1 บานสองพ่ีนอง 250,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

13 โครงการกอสรางฝายน้ำลนก้ันลำบางสองพ่ีนอง หมูท่ี 1 
(แหงท่ี 1) 

500,000 499,200 ขอบัญญัติ 63  

14 โครงการปรับปรุงระบบประปาหมูบาน หมูท่ี 4 (บานชองลม) 500,000 - ขอบัญญัติ 63 อยูระหวาง
ดำเนินการ 

15 โครงการกอสรางถนน คสล. สายบางนุย หมูท่ี 2 143,000 143,000 เงินสะสม  

16 โครงการกอสรางถนน คสล. สายบางน้ำราด-สองพ่ีนอง หมูท่ี 3 494,000 493,600 เงินสะสม  

17 โครงการกอสรางถนน คสล. สายบางไทรทอง หมูท่ี 3 499,700 492,000 เงินสะสม  

18 โครงการกอสรางถนน คสล. สายเขาทะลุ หมูท่ี 4 500,000 500,000 เงินสะสม  

19 โครงการปรับปรุง/ซอมแซมผิวจราจรถนนสายหูโตน หมูท่ี 5 440,000 440,000 เงินสะสม  

20 โครงการกอสรางถนน คสล.สายในคายลูกเสือ หมูท่ี 6 498,000 497,400 เงินสะสม  

21 โครงการกอสรางถนน คสล. สายคลองหมอก หมูท่ี 7 500,000 499,700 เงินสะสม  

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ  สงเสริมคุณภาพชีวิต  รวม   4  โครงการ 

1  เบ้ียยังชีพคนพิการ 1,056,000 1,006,400 ขอบัญญัติ 63  
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ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ท่ีอนุมัติ 
งบประมาณ 
ท่ีดำเนินการ 

ท่ีมา
งบประมาณ 

หมายเหตุ

2 เบ้ียยังชีพผูสูงอาย ุ 6,162,000 5,502,900 ขอบัญญัติ 63 

3 เบ้ียยังชีพผูปวยเอดส 66,000 55,000 ขอบัญญัติ 63 

4 โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภยั จากโรคพิษสุนัขบาฯ 75,000 45,360 ขอบัญญัติ 63 

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ   รวม  13  โครงการ  

1 โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา 525,640 387,700 ขอบัญญัติ 63 

2 เงินอุดหนุนโรงเรียนวัดสองพ่ีนองตามโครงการอาหาร

กลางวัน 

792,000 788,980 ขอบัญญัติ 63 

3 เงินอุดหนุนโรงเรียนวัดถ้ำวรารามตามโครงการอาหาร

กลางวัน 

888,000 888,000 ขอบัญญัติ 63 

4 เงินอุดหนุนโรงเรียนบานหญาปลองตามโครงการอาหาร

กลางวัน 

796,000 786,940 ขอบัญญัติ 63 

5 เงินอุดหนุนโรงเรียนบานบางปรตุามโครงการอาหาร

กลางวัน 

620,000 613,960 ขอบัญญัติ 63 

6 คาอาหารเสรมินม(สำหรับโรงเรยีน และ ศพด.) 1,685,600 788,256 ขอบัญญัติ 63 

7 โครงการสืบสานประเพณรีดน้ำดำหัวผูสูงอาย ุ 130,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

8 โครงการจดังานประเพณลีอยกระทง ประจำป 2562 80,000 49,910 ขอบัญญัติ 63 

9 โครงการจดังานวันเด็กแหงชาต ิ 140,000 146,070 ขอบัญญัติ 63 

10 โครงการจดัการแขงขันกีฬาและกรีฑาประจำป 2562 250,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

11 อุดหนุน อปท. จัดการแขงขันกรีฑา นักเรียน นักศึกษาและ

ประชาชน อำเภอพนมประจำป 2562   

100,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

12 โครงการสงนักกีฬาและกรีฑา นักเรียน นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไปเขารวมการแขงขันประจำป 2562 

290,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

13 โครงการอบรมพิธีกรทางศาสนา 20,000 20,000 ขอบัญญัติ 63 

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 4   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบ      รวม  2  โครงการ 
1 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 30,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 

ที่ยกเลิก 
2 โครงการลดอุบัตเิหตุทางถนนชวงเทศกาลสำคญั 30,000 12,400 ขอบัญญัติ 63 

ภายใตยุทธศาสตรท่ี  ๕    ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวและสิ่งแวดลอม    รวม    3  โครงการ 
1 คาจางเหมาเอกชนสำหรับจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 1,700,000 751,808.60 ขอบัญญัติ 63 

2 โครงการคลองศกคลองตนแบบระดับอำเภอ 30,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 
ที่ยกเลิก 

3 โครงการถนนทองถ่ินใสใจสิ่งแวดลอม 20,000 19,998 ขอบัญญัติ 63 

ภายใตยุทธศาสตรท่ี  6   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  รวม      1     โครงการ 
1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง 150,000 - ขอบัญญัติ 63 โครงการ 

ที่ยกเลิก 
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  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานและขอเสนอแนะ 

1. โครงการท่ีบรรจุไวตามแผนพัฒนาทองถ่ินมีจำนวนมากเกินไปไมสอดคลองกับงบประมาณจึงไม

สามารถดำเนินโครงการไดตามแผนท้ังหมด 

2. โครงการท่ีบรรจุไวในแผนพัฒนาสวนใหญจะเปนโครงการท่ีพัฒนาในดานโครงสรางพ้ืนฐาน ซ่ึงการ

จัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินควรจะครอบคลุมการพัฒนาทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษา

ยังมีโครงการนอยมาก โครงการท่ีบรรจุไวสวนใหญก็จะเปนในสวนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรจะ

ใหความสำคัญเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม ในสวนของโรงเรียนตาง ๆ ในพ้ืนท่ีใหมากข้ึน  

3. ควรสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและความรวมมือกันของทุกภาคสวน ในการวมคิด รวมทำ 

รวมรับผิดชอบ โดยใหองคการบริหารสวนตำบลคลองศก เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมการมี

สวนรวมดังกลาว เพ่ือประโยชนของประชาชนและความเจริญกาวหนาของทองถ่ินโดยการพัฒนาท่ี

จะเปนการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป 

4. เพ่ือใหการดำเนินโครงการการบรรลุตามเปาหมายในการเสนอโครงการบรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ิน

ใหคำนึงถึงความพรอมของโครงการ เชน พ้ืนท่ีมีความพรอมท่ีจะดำเนินโครงการหรือไม   

 

สวนท่ี 5 

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานและขอเสนอแนะ 
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ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ดำเนินการ(บาท) 
ที่มางบประมาณ 

หมายเหตุ 

1 โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวโดยกอสรางถนน คอนกรีต
เสริมเหล็ก สายสะพานเตา หมูที่ 7 ตำบลคลองศก อำเภอ
พนม จังหวัดสุราษฎรธานี   

15,940,000 งบประมาณของ 
อบจ.สราษฎรธาน ี

ระหวาง
ดำเนินการ
กอสราง 




